Ulkomainen
kilpailija el takaa
halvempaa ruokaa
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ennen kaikkea myymalakonsepteilla
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Péivittdistavarakaupan ketjut
kilpailevat monella tasolla. On
liian yksinkertaista tuijottaa
pelkkiid hintaa,

Miin vakuuttaa Helsingin
kauppakorkeakoulun tutkija
Jukka I. Mattila, joka tekee
parhaillaan viitGskirjaa vihit-
tiiskauppasektorin kilpailun
muutoksesta vuosina 1991-
2005,

Mattila haluaa tuoda uusia
ulottuvuuksia keskusteluun,
jota kuluneena kesind on run-
an hinnasta kiiyty.

- Viite, ettd pelkki tarjon-
nan lisifiminen takaa halvem-
mat hinnat, rakentuu hyvin
ﬁltqellc niikemykselle, Mattila
muistuttaa,

- Jos tonnikalapurkin hin-
ta laskee, se ei suoraan mer-
kitse siti, ettd ihminen ostaa
useita purkkeja. Thmiset kivt-
taytyvar irrationaalisesti, he
valitsevat ostospaikakseen Bi-
hikaupan tai hypermarketin
omien mieltymystensa mu-
kaan. Kauppa kilpailee nyt en-
nen kaikkea kauppapaikoilia
ja konsepteilla eli silléi kenel-
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Mattila
u Projektitutkija ja tunti-
opettaja Helsingin kauppa-
korkeakoulun Johtaminen
nopeassa kasvussa-hank-
keessa, joka on Tekesin
rahoittama.
s Valmistelee valtiskiraa
hittdiskaupan kilpailusta
1991 Tutkimus on
hdnen oma hankkeensa,
kaupan yritykset elviit ole
sitd rahoittaneet.
m Tydiskennellyt tutkimues-
padllikkiing eri markkina-
tuitkimues- ja konsulttiyri-
tykslssi.

18 on houkuttelevin myvymé-
1.

Lidl muutti maan
hintoja vain vihin

Mattilan mukaan kauppayhti-
it ovat kilpailleet ankarasti ko-
ko EU-jasenyyden ajan. Sen tu-
loksena Suomessa on kolme
tehokasta kaupan ketjua.

Vuosina 1994-2000 elintar-
vikkeiden hinnat laskivat noin
14 prosenttia. Kauppaketjujen
oftivat vapautuneen tuonnin
takia hinnoista 16ysét pois jo
ennen Lidlin tuloa,

~ Miksi hinmat laskisivat, jos
tinne tulee ulkomainen yritys?
On kallista ja aikaa vievid ra-
kentaa paivittiistavarakaupan
ketju, sille jakelu ja logistiikka.
Lidl on saanut vain viiden pro-
sentin markkinacsuuden kuu-
dessa vuodessa.

Mattilan viitoskirja perus-
tuu 12 kohdan matriisiin, johon
kilpailun eri puolet asemoi-
daan. Institutionaalisella tasol-
la owat muun muassa kaavoi-
tus, EUn ja Suomen lainsis-
diintd, kilpailusiinndt ja alu-
eellinen vaikuttaminen.

- Kauppapaikkojen siinnis-
telyn poistaminen antaisi myds
kotimaisille vapaammat kidet
hakea vusia likepaikkoja, ei-
vit ne helpost luova tonttildl-
vasta, Miillekin kasvu on tiir-
kedi,

Veronalennus
tuo hetken ilon

Elintarvikkeiden arvonlisive-

Halu miellytt3s, Kauppayritysten kovin kisa kdyddan konseptien
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ja likepaikkojen valilla. Kysymys

on asiakkaiden mieltymyksistd, tdhdentad Jukka Mattila. Hanen tydpaikkansa lGheltd Helsingin T66-
st [Bytyy S-ryhman uusin konsepti, ABC-Deli-likenneasema,

ron alennus laskee hintoja Mat-
tilan mukaan vain hetkeksi.
Laskennallisesti hinnat halpe-
nevat 3.5 prosenttia, kun veroa
pudotetaan 17:sté 12 prosent-
tiin.

- Kaupan hinnoittelu ei pe-

rustu veropéitdksiin, koska ve-
o on vain lpilaskutusers, jon-
ka kuluttaja maksaa. Vero el
vaikuta kilpailukykyyn. Hinta
nousee vihitellen, kunnes se
vastaa tuotantokustannuksia,
yrityksen katetta ja on viela

sellainen, jonka kuluttaja on
valmis maksamaan.

Arvonlisiveron alennuk-
sen tirkein merkitys on se,
ettd Suomen vero laskee 13-
hemmiiksi eurooppalaista ta-
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